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PREMESSA

In oftemperanza all'articolo 162 del D.Lgs. n. 267/2000, al comma 7 sancisce che "gii enti
assicurano ai cittadini ed agli organismi di partecipazione, di cui all'articolo 8, la conoscenza dei
contenuti significativi e caratteristici del bilancio annuale e dei suoi allegati con le modalita
previste dallo statuto e dai regolamenti, con la presente Relazione Tecnica, 'Amministrazione
Comunale intende fornire un ulteriore elemento per Ia comprensibilita e trasparenza del Bilancio
di Previsione.

Si fratta, di un' illustrazione, diversa da quella contenuta nella Relazione Previsionale e
Programmatica, delle voci di entrata e di spesa pit significative che vengono rielaborate ed
esplicitate in tabelle, grafici ed indici, e che consente un agevole confronto temporale tra i dati
dello stesso ente, oltre che un raffronto spaziale con i dati di comuni aventi caratteristiche simili.

Tale differente modalita di rappresentare i risultati contabili risulta utile non solo per una lettura
del documento da parte dei consiglieri, mettendo in evidenza le principali scelte politiche, fiscali
e di spesa, ma anche per quanti, a vario titolo, vogliono conoscere le previsioni di entrata e di
spesa che questa amministrazione intende porre in essere nel corso dellanno 2010 e nel
biennio successivo.

La relazione presenta, dunque, il bilancio procedendo dapprima ad una lettura aggregata dei
dati e, successivamente, ad un'altra pill analitica, dando spunti di approfondimento. ‘sulle
politiche fiscali, gestionali e di indebitamento dell'ente nel breve - medio termine.

La finalita di questo documento & perfettamente in linea con la politica di bilancio della nostra
Amministrazione Comunale, finalizzata, appunto, al maggior coinvolgimento dei cittadini. Uno
studio (Fonte Sda Bocconi, maggio 2005) ha evidenziato che il “Bilancio per i cittadini” deve
avere le seguenti caratteristiche:

- Chiarezza: il bilancio non deve contenere solo numeri, ma anche informazioni semplici,
sintetiche e fruibili da tutti;

- Efficacia: il bilancio deve evidenziare dati che interessano | cittadini, come:
- il carico tributario pro-capite;
- l'utilizzazione delle risorse raccolte attraverso i tributi comunali;
- le modalita di finanziamento di servizio;
- i confronti con le situazioni degli altri Comuni:

- Trasparenza: oltre agli obiettivi del Comune, bisogna comunicare gli interventi e le azioni
effettivamente realizzati.

E’ notorio che questa Amministrazione sin dal suo insediamento ha messo i cittadini di Corato
nella condizione di meglio comprendere il contenuto del Bilancio di Previsione. Difatti, negli anni
passati sono stati sperimentati alcuni strumenti di partecipazione e informazione popolare:

- la convocazione di un Assemblea Pubblica per la discussione della proposta di Bilancio di
Previsione, con il coinvolgimento delle scuole superiori:

- l'incontro con le rappresentanze sindacali unitarie dei pensionati e dei lavoratori € con le
associazioni di categoria;

- l'importante traftazione nel Bollettino di Informazione Comunale (BIC);

- la realizzazione dell'opuscolo informative “Il Bilancio di Previsione per il cittadino”, pubblicato in
on-line ( in formato scaricabile) sul sito internet istituzionale: www.comune.corato.ba.it:




- la pubblicazione integrale dei Bilanci di Previsione annuali, dei Conti Consuntivi, dei Piani
Annuali delle Opere Pubbliche e dei relativi allegati sul sito internet istituzionale;

- la divulgazione delle Linee Generali del Bilancio a mezzo programmi televisivi sulle emittenti
locali;

In sostanza, accoglieremo i suggerimenti dei cittadini, si sta cercando di diffondere Ila
“conoscenza del Bilancio”, in modo tale da alimentare un processo di partecipazione della Citta,
necessario anche a fare del Bilancioc Comunale uno strumento di massima condivisione sulle
scelte programmatiche attuate dallAmministrazione Comunale.

La relazione presenta, dunque, il bilancio procedendo dapprima ad una lettura aggregata dei
dati e, successivamente, ad un’altra pill analitica, dando spunti di approfondimento sulle
polltlche fiscali, gestionali e di indebitamento dell’'ente ne breve — medio termine.

Potremmo, pertanto, distinguere, all'interno de! presente lavoro, le seguenti parti:

- una prima, che presenta i dati complessivi di bilancio con gli equilibri generali e quelli parziali
riferiti alle sue singole componenti (Entrate e Spese — Correnti e per investimenti);

- Una seconda nella quale ci soffermeremo sullanalisi delle entrate e delle spese e,
successivamente, dellavanzo/disavanzo, evidenziando anche I'andamento storico e il
relativo utilizzo;

- una terza, nella quale & infrodofta una lettura del bilancio esclusivamente per indici,
cercando di fornire spunti di riflessione attraverso 'analisi congiunta di indicatori. tra loro
omogenei;

- una quarta, infine, nella quale esamineremo le principali scelte gestionali effettuate con
riferimento all'andamento delle entrate e delle spese previste per i servizi istituzionali, a
domanda individuale e produttivi.

Per non appesantire la lettura della presente relazione, si rimanda alla relazione del’Assessore
alla Programmazione Finanziaria e alla Pianificazione Strategica allegata alla Delibera di Giunta
Comunale circa i criteri e le modalita di attuazione della proposta programmatica 2010/2012.

IL BILANCIO DI PREVISIONE 2010

Il bilancio di previsione per I'esercizio 2010 del nostro ente & stato redatto tenendo presente i
vincoli legislativi previsti dal Testo Unico degli enti locali, approvato con D.Lgs. n. 267/2000, e
secondo le modalita definite nel Regolamento di contabilita, nonché nel rispetto delle norme
disciplinanti il rispettc del Patto di Crescita , disciplinate dal D.L. n.112/2008, come convertito
dalla L. n.133/2008 e con le modificazioni ed integrazioni apportate dalla L. 203/2008
(Finanziaria 2009) e del D.L. 2/2010 convertito con L. 42/2010.

Esso sintetizza un processo decisionale che, prendendo in molti casi spunto dalle risultanze
del'anno precedente, definisce, circoscrivendole in termini numerici, le scelte di questa
amministrazione esplicitate nel "documento di indirizzi" in un' ottica annuale e triennale.

D'alira parte I'aftivitd di governo, nelfaccezione moderna del termine, deve essere concepita
come funzione politica che si concretizza in una serie di scelte relative alla gestione presente e
futura del personale, degli investimenti, dell'indebitamento, dellimposizione tributaria, al fine di
assicurare, negli anni, non solo il perdurare di un equilibrio finanziario tra entrate ed uscite, ma
anche la massima soddisfazione dei cittadini amministrati alla luce delle risorse finanziarie a
disposizione.



Cid premesso, volendo approfondire i contenuti del bilancio del nostro ente, potremmo
riscontrare come esso evidenzia una manovra complessiva sintetizzata nelle tabelle sottostanti,
nelle guali sono riportate le principali voci di entrata e di spesa redatte nel rispetto dei principi
ancora una volta riaffermati dal legislatore nel nuovo Testo Unico, quali:

- I'unita, il totale delle entrate finanzia indistintamente il totale delle spese, salvo le eccezioni
previste dalla legge;

- I'annualita, le entrate e le spese sono riferite all'anno in esame e non ad altri esercizi;
- l'universalita, tutte le entrate e le spese sono state previste nel bilancio;
- I'integrita, le entrate e le uscite sono state iscritte senza compensazioni;

- la veridicita ed attendibilita, le previsioni sono supportate da attente valutazioni che tengono
conto sia dei trend storici che delle aspettative future;

- il pareggio finanziario, il totale generale delle entrate & pari al totale della spesa cosi come
risultante dal quadro generale riassuntivo sotto riportato che, con riferimento al nostro ente,
riporta le previsioni per titoli per I'anno 2010 e sintetizza {'equilibric generale di bilancio.



SITUAZIONE RIASSUNTIVA PARZIALE TOTALE
Avanzo di amministrazione applicato 0,00
Titolo 1 - Entrate tributarie 12.481.835,00
Titelo Il - Entrate da trasferimenti 10,547.049,00
Titolo IIf - Entrale extratributarie 1.134.450,00
Titolo IV - Entrate per alienazioni di beni 67.462.425,00
patrim., trasferim. di capitali, riscoss. crediti
Titolo V.- Entrate da accensioni di prestiti 0,00
Titole: Vi - Servizi per conto di terzi 3.173.500,00
Totale Entrate 2010 . -94;799.259,60
Disavanzo di ammiﬁistrazione applicato 0,00
Titolo | - Spese correnti 23.374.766,00
Titolo Il - Spese in conto capitale 67.317.688,00
Titolo |1 - Rimborso di prestiti $33.305,00
Titolo 1V - Servizi per conto di terzi 3.173.500,00
- Totale Spese 2010 : 94.799.59,00

Nei paragrafi che seguono procederemo all’approfondimento delle principali voci di entrata e di
spesa al fine di comprendere meglio 1 contenuti del documento



PARTE PRIMA: GLI EQUILIBRI GENERALI E PARZIALI DEL
BILANCIO 2010

1 ANALISI DEGLI EQUILIBRI PARZIALI: UNA VISIONE D'INSIEME

La tabella riportata nel paragrafo 1 sintetizza la manovra finanziaria complessiva posta in essere
dall'amministrazione.

L'eccessiva sinteticita, perd, con cui attraverso la suddetta tabella viene presentata |la gestione
dell'ente, potrebbe non essere sufficientemente esaustiva a coloro che non hanno partecipato
alla stesura del documento i quali, ad eccezione del riscontro dell'equilibrio generale, non
avrebbero elementi di valutazione analitici necessari per riflessioni pii approfondite.

Al fini-di una conhoscenza del bilancio e dei suoi contenuti, risulta indispensabile
evidenziare le modalita con cui I'ente ha proceduto alla raccolta delle risorse da -
soggetti diversi, quali i cittadini e/o gli altri enti, determinando, preventivamente,
l'ammontare comp!esswo delle somme a disposizione da spendere e, di
conseguenza, 'ammontare delle spese da effettuare. :

Per meglio comprendere le soluzioni adottate dalla nostra amministrazione, procederemo alla
presentazione del bilancio articolando il suo contenuto in sezioni (secondo uno schema
proposto per la prima volta dalla Corte dei Conti) e verificando, all'interno di ciascuna di esse, se
sussiste 'equilibrio tra "fonti" ed "impieghi" in grado di assicurare all'ente il perdurare di quelle
situazioni di equilibrio monetario e finanziario indispensabili per una corretta gestione.

A tal fine si procedera a suddividere il bilancio in quattro principali partizioni, ciascuna delle quali
evidenzia un particolare aspetto della gestione, e si cerchera di approfondire l'equilibrio di
ciascuno di essi. In particolare, tratteremo nell'ordine:

a) Bilancio corrente, che evidenzia le entrate e le spese finalizzate ad assicurare l'ordinaria
gestione dell'ente, comprendendo anche le spese occasionali che non generano effetii sugli
esercizi successivi,

b) Bilancio investimenti, che descrive le somme destinate alla realizzazione di infrastrutture o
all'acquisizione di beni mobili che trovano utilizzo per pil esercizi € che incrementano o
decrementano il patrimonio dell'ente;

c) Bilancio movimento fondi, che presenta quelle poste compensative di entrata e di spesa che
hanno riflessi solo sugli aspetti finanziari della gestione e non su quelli economici;

d) Bilancio di terzi, che sintetizza posizioni anch'esse compensative di entrata e.di spesa
estranee al patrimonio dell'ente.

In generale si pud ritenere che il gia enunciato principio di equilibrio finanziario
tra la parte entrata e spesa del bilancio dovrebbe trovare riscontro in ciascuna
delle partizioni proposte. In realia, in alcuni casi, si possono riscontrare
situazioni di disequilibrio di segno opposto che si compensano tra di loro e che
sono riconosciute ammissibili dallo stesso legislatore.




Nella tabella seguente vengono riportati, per una lettura integrata, i risultati parziali e totali di
ciascuna delle quattro parti richiamate, ottenuti come differenza tra entrate e spese relative,

mentire ai paragrafi successivi si rinviera |'analisi dettagliata di ciascuno di essi.

* Le parti del Bilan'cio

Risultato tétale

Risultato del Bilancio corrente -144.737,00
(Enirate comrenti - Spese correnti)
Risultato del Bilancio investimenti 144, 737,00
(Entrate c/capifale - Spese c/capitale}
Risultato del Bilancio movimento di fondi 0,00
{Entrate movimento fondi - Spese movimento fondy)
Risultato del Bilancio di terzi 0,00
(Entrate c/ferzi - Spese cfferzi)

Saldo complessivo (Entrate - Spese) 20,00




1.1 L'equilibrio del Bilancio corrente

Il Bilancio corrente trova, anche se in modo implicito, la sua definizione nell'articoio 162, comma
6, del D.Lgs. n. 267/2000, che cosi recita:

"... le previsioni di competenza relative alle spese correnti sommate alle previsioni dj
competenza relative alle quote di capitale delle rate di ammortamento dei mutui e dej prestiti
obbligazionari non possono essere complessivamente superiori alle previsioni di competenza
dei primi tre fitoli dell'entrata e non possono avere alffra forma di finanziamento, salvo le
eccezioni previste per legge.".

In generale potremmo dire che esso misura la quantita di entrate destinate all'ordinaria gestione
dellente, cioé da utilizzare per il pagamento del personale, delle spese d'ufficio, dei beni di
consumo, per i fitti e per tutte quelle uscite che trovano utilizzo solo nell'anno in corso.
L'equilibrio & rispettato nel caso in cui si verifica la seguente relazione:

Entrate correnti >= Spese correnti

Nella tabella sotto riportata vengono evidenziate le varie componenti dell'entrata e della spesa
che concorrono al suo risultato finale.,

 BILANCIOCORRENTE-ENTRATE | mporto

a) Titolo | - Entrate tributarie (+) 12.481 .835.00 :
b} Titolo It - Entrate da trasferimenti {+) 10.547.048,00).
¢) Titolo Il - Entrate extratributarie () 1.134.450,00(
A} Totale Entrate titoli 1, I, 1 {a+b+c)| (=) | 24.163.334‘,6_0 '

d) Entrate correnti che finanziano investimenti ) 0,00(
&) Avanzo applicato alle spese correnti {+) 0,00
)y Oneri di urbanizzazione per manutenzione ordinaria (+) . 0,00
g} Entrate per investiment{ che finanziano la spesa corrente {+) 0,00
B) Totale rettifiche Entrate corrent] (-d+e+f+g)| (= L 0400
E1) 'j"dfr;AIl_E;EﬁThi\'_réBlLANCld"cdR'RréNTE"(Aﬂaj o E 24.163,334,00




.~ BILANCIO CORRENTE — SPESE Importo
:h)“'i".iﬁoio | - Spese correnti (#) | 23.37.';1.7.66.,0.0.
i} Titolo I - Spese per rimborso di prestiti ) 933.305,00

| C) Totale Spese titoli I, Il (h+i)| (=) 94.308.071,60
1) Titolo il cat, 01 ;Anticipazioni di cassa = 0,00
th) Titelo 1Nl cat.02 - Finanziamenti a breve ) 0,00
n) Disavahze applicate al Bilancio corrente {+) 0,00
D) Totale rettifiche Spese corrent! {-I-m+n}| (=) 6,00
S;) TOTALE SPESE BILANCIO CORRENTE '(t":}n)' e 24.308.071 ,00
- -:‘|m.p.o_l|:tg —
E1) Totale Entrate del Bilancio. corrente +) ...‘24.1 63.334,700 B
51) Totale Spese del Bilantio corrente ) 24.308.07’1 ,00
R1 Risultato del Bilancio corrente e '

-~ Avanzo (+) o Disavanzo (-} (E1-81).-

+144.737,00) «




1.2 L'equilibrio del Bilancio investimenti

Se il Bilancio corrente misura la differenza tra le entrate e le spese riferite ai 12mesi
dell’'esercizio finanziario, il Bilancio investimenti analizza il sistema delle relazioni esistenti tra le
fonti e gli impieghi che partecipano per pill esercizi nei processi di produzione e di erogazione
dei servizi dell'ente, e che proprio dal punto di vista dej vincoli di Finanza pubblica, portano alle
maggiori difficolta nella gestione del Bilancio.

In particolare, le spese d'investimento sono finalizzate alla realizzazione ed
acquisto di impianti, opere e beni non destinati alluso corrente. Esse
permettono di assicurare quelle infrastrutture necessarie per l'esercizio delle
funzioni istituzionali del comune, per l'attuazione dei servizi pubblici e per
promuovere e consolidare lo sviluppo sociale ed economico della popolazione.
Contabilmente tali spese sono inserite nel bilancio al titolo Il delia spesa e,
spesso, trovano specificazione nel Programma triennale delle opere pubbliche a
cui si finvia per un approfondimento.
Secondo quanto stabilito dallarticolo 199 del D.Lgs. n. 267/2000, l'ente pud
provvedere al finanziamento delle spese di investimento mediante:
. Putilizzo di entrate correnti destinate per legge agli investiment;;

I'utilizzo di entrate derivanti dall'alienazione di beni;

la contrazione di mutui passivi:

I'utilizzo. di entrate derivanti da trasferimenti in conto capitale dello Stato--
o delle regioni o di altri enti del settore pubblico allargato;

lutiizzo dell'avanzo di amministrazione (dopo l'approvazione dei
Rendiconto 2009).
Si ritiene opportuno precisare che il ricorso al credito, sebbene senza alcun
dubbio sia la principale forma di copertura delle spese d'investimento, si
ripercuote sul bilancio gestionale dell'ente per l'intera durata del periodo di
ammortamento del finanziamento. Ne consegue che, a parita di spesa, la
copertura delle quote di interessi passivi generati da nuovi mutui deve essere
finanziata o con una riduzione di altre spese correnti consolidate oppure con un.
incremento delle entrate correnti.

Pertanto tale forma di finanziamento va utilizzata solo dopo che dalio “scouting” delle risorse
attivabili da altri comparti delia P.A. non & possibile reperire fondi per ia realizzazione di opere
indifferibili. Relativamente al Bilancio di Previsione 2009, & importante precisare che il
Programma delle Opere Pubbliche 2009, approvato con D.G.C. n. 152 del 14.10.2009, sara
finanziato con contributi ricevuti da altre Amministrazioni come ad esempio: Stato, Regione,
Commissario straordinario per 'Emergenza Piano Strategico , nonché da fondi comunali e
dall'avanzo di amministrazione 2008/2009.

E’ fin troppo ovvio che le regole fissate con l'art. 199 del T.U.EE.LL. per il finanziamento degli
investimenti vanno applicate tenendo conto anche delle regole previste per il rispetto del Patto di

Stabilita.

La determinazione dell'equilibrio parziale del Bilancio investimenti pué essere ottenuta
confrontando le entrate per investimenti previste nej titoli IV e V, con l'esclusione delle somme
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che sono gia state esposte nel Bilancio corrente, quali gli oneri di urbanizzazione, con le spese
del titolo 1l da cui dovremmo perd softrarre lintervento "Concessioni di crediti” che, come
vedremo, sara ricompreso nel successivo equilibrio di bilancio.

Tenendo conto del vincolo legislativo previsto per il Bilancio corrente, l'equilibrio & rispettato nel

caso in cui si verifica la seguente relazione:

Entrate per investimenti <= Spese per investimenti

In particolare, nella tabella si evidenzia qual & I'apporto di ciascuna risorsa di entrata alla
copertura della spesa per investimenti.
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|

{

:_ BILANGIO INVESTIMENTI - ENTRATE ‘ Imborto
a) Titolo IV - Entrate da alienazione di beni, trasferimento di capitali, (+) £67.462.425 00
ece.
b} Titolo V - Entrate da accensione di prestiti {+) 0,00
A) Totale titoli IV e V Entrate (a+b)| {= 67462425,00
&) Titolo IV cat. 06 - Riscossione di credit ' o 0,00
d) Titolo V cat, 01 - Anticipazioni di cassa ) 0,00
e) Titolo V cat. 02 - Finanziamento a breve termine ) 0,00
f) Onet! df urhahizzazione per manutehzione ordinaria - 0,00
a) Entrate per investimenti che finanziano le spese correnti (-} 0,00
h) Entrate correnti che finanziano gli investimenti {+) 0,00
i) Avanzo applicato al Bilancio investiment {+) 0,00
B - Totale rettifiche Entrate Bilancio investimenti (-¢c-d-e-f-g+h+i}| (=) ' O,dp
E.ZL)_"I'_O'.I".ALE EZNTRAT_E DEL BILANCIO INVESTIMENTI {A+B) =) 67,462.425,00
BILANCIOINVESTIMENTI -SPESE | |
T._itom. l.].__épéé;a in. contocaplta!e R R AR A ..(';‘). . i 67317683’00 :‘
| | C) Totale Spese titolo ll| (= " '67._317-‘§8§-,Q0;E
Titolo |l interv. 10 - Concessione di crediti Q] 0,00 .':
B) Totale rettifiche spese Bilancio investimenti; (= “ 0,00
$2) TOTALE SPESE BILANCIO INVESTIMENTI (C#D) el 67.317.688,00
RISULTATO BILANCIO INVESTIMENTI Importo
E2) Totale Entrate de! Bilancio investimenti +) 67.462.425,00
52) Totale Spese del Bilancio investimenti -) 67.317.688,00
R2) Risultato Bilancio investimenti (= 144,737,00

Avanzo {+) o Disavanzo () (E2-82)




1.3 L'equilibrio del Bilancio movimento fondi

Il bilancio dell'ente, olire alla parte corrente ed a quella per investimenti, si compone di altre voci
che evidenziano partite compensative che non incidono sulle spese di consumo né, tanto meno,
sul patrimonio dell'ente.

Nel caso in cui queste vedano guale soggetto attivo I'ente locale avremo il cosiddetto Bilancio
per movimento fondi che, come si comprende dalla stessa denominazione, pone in correlazione
tutti quei flussi finanziari di entrata e di uscita diretti ad assicurare un adeguato livello di liquidita
all'ente senza influenzare le due precedenti gestioni.

In particolare, sono da considerare appartenenti a detta parte di bilancio tutte quelle
permutazioni finanziarie previste nell'anno 2010, quali:

a) le anticipazioni di cassa ed i relativi rimborsi:
b) i finanziamenti a breve termine ed i relativi rimborsi;
c) fe riscossioni e le concessioni di crediti.

L'equilibrio del Bilancio movimento fondi & rispettato nel caso in cui si verifica la seguente
relazione:

Totale Entrate movimento fondi = Totale Spese movimento fondi

In particolare, nella tabella si evidenzia l'apporto di ciascuna entrata e spesa al consegulmento
della suddetta eguaglianza e che nel nostro caso non riporta movimenti

 BULANCIOMOVMENTOFONDI ENTRATE | imporo
a) Titolo' V. cat. 06 - Riscoésione_ dl .c.redi.ti . {%) 0,00|
b) Titolo ¥ cat. 01 - Anticipazioni di cassa () 0,00
c) Titolo V cat, 02 - Finanziamenfo a breve termine (+) 0,00
E3) Totale Entrate del Bitancio moviento fondi (artc) 50 oo
BILANCIO MOVIMENTO FOND[ - SPESE ” !m.porto.

d) Titolo It int. 10 - Concessione di crediti (+} 0,00
&) Titole Nl int. 01 - Rimborso di anticipazioni di cassa ) 0,00
f) Titolo 111 int. 02 - Rimborso finanziamenti a breve termine ) 0,00
$3) Totale Spese del Bilanclo lﬁdﬁi’m'e'nto-%pndi (d+e+ﬁ _ i _ = : 600
. RISULTATOBILANCIOMOVIMENTOFONDI | - Importe

E3) Totale Entrate del Bilancio movimento di fondi (+) 0,00
S3) Totale Spése del Bilancio mevimento di fondf ) 0,00
ﬁa) Risultato del Bilancio movimento foridi (E3—S$) (=) 0,00
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1.4 L'equilibrio del Bilancio di terzi

I Bilancio dei servizi in conto terzi o delle partite di giro, infine, comprende tutte quelle
operazioni poste in essere dall'ente in nome e per conto di altri soggetti.

Le entrate e le spese per servizi per conto di terzi sono collocate nel bilancio rispettivamente al
titolo VI ed al titolo 1V ed hanno un effetto figurativo perché I'ente &, al tempo stesso, soggetto
creditore e debitore.

Sulla base di quanto disposto dall'art. 168 del D.Lgs. n. 267/2000, nelle entrate e nelle spese
per i servizi per conto terzi si possono far rientrare i movimenti finanziari relativi alle seguenti
fattispecie:

. le ritenute d'imposta sui redditi;
e somme destinate al servizio economato;
. i depositi contrattuali.

Sul tema & intervenuto anche il principio contabile n. 1 che al punto 27/3 precisa: "/ servizi per
conto di terzi sono servizi che impongono entrate e spese costituenti al tempo stesso un credito
ed un debito dell'ente. Sono puntualmente definiti e sono immodificabili®.
L' equilibrio del Bilancioc di terzi risulta rispettato se si verifica la seguente relazione;

Titolo V] Entrate = Titolo IV Spese

Nella tabella si evidenzia ['apporto di ciascuna entrata e spesa al conseguimento della suddetta
eguaglianza.

E45Tcta[e Entrate del Bilancio di teli';_i | (+) | 3.‘173,500.00_
S4).Totale Spese del Bilancio dj terzi (- 3.173.500,007 -
Ré);R_is_ui_iétq ﬁ_e'l:'éi[éheié'di éér;if(séqszi) _ . =] T o0l
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1.5 Il Patto di stabilita 2010

Tra i nuovi equilibri di carattere generale che ciascun ente deve tenere in considerazione aij fini
dellapprovazione del bilancio di previsione vi & certamente anche quello inerente il rispetto del
patto di stabilita.

Il comma 12 dell’articolo 77 bis della legge 133/2008 prevede, infatti, che il bilancio di previsione
degli enti locali soggetti al patto di stabilitd interno debba essere approvato iscrivendo le
previsioni di entrata e spesa di parte corrente in misura tale che, unitamente alle previsioni dei
flussi di cassa di entrata e spesa in conto capitale, al netto delle riscossioni e delle concessioni
di crediti, sia garantito il rispetto delle regole che disciplinano il patto medesimo.

A tal fine, gli enti locali sono tenuti ad allegare al bilancio di previsione un apposito prospetto
contenente le previsioni di competenza e di cassa degli aggregati rilevanti ai fini del patto di
stabilita” interno.

Si ricorda che la materia & stata oggetto di una operazione di revisione neil'anno 2009 che,
quantunque non abbia stravolto Impianto precedente, ne ha modificato ugualmente i contenuti.
Ulteriori correzioni sono intervenute anche nel corso delfanno 2008 e in ultimo Marzo 2010.

Le principali novitd sono da rintracciare nelle modificate modalita di calcolo dellobiettivo di
riferimento che quantunque riprendano la soluzione del saldo ibrido unico, si discontano dallo
schema precedente. In particolare si segnala Fannualitd di riferimento su cui calcolare la
“correzione”. Nel triennio 2010/2012 l'esercizio di riferimento restera ancorato allanno 2007.
Novitd anche nelle modalita di calcolo dellobiettivo sia con riferimento agli addendi che
partecipano alla sua determinazione sia sulle modalita di definizione della manovra correttiva,
Infatti il modello di calcolo & stato certamente semplificato ed unificato sia con riferimento alia
determinazione della manovra che a quello dell'obiettivo considerando le entrate e le spese
finali al netto solamente delle concessioni/riscossioni di crediti. Al valore - calcolato con
riferimento allannc 2007 viene applicata un importe di miglioramento che, a differenza degli
scorsi anni, & determinato in termini percentuali sul saldo 2007, distinguendo i comuni dalla
province e, per ciascuno dei due macro gruppi, tra gli enti con saldo positivo/negativo e tra quelli
che hanno o meno rispettato il patto di stabilita 2008. E’ prevista una unica eccezione nel
comma 9 dell'articolo 77 bis che, riproponendo una clausola di salvaguardia, limita la manovra
correttiva dei comuni al 20% della spesa finale.

Si sottolinea la criticitd che | Comuni, compreso il nostro, avranno neil 2010 per rispettare il Patto
di Stabilita. Difatti, continua ad essere poco comprensibile il blocco dei pagamenti sui residui
passivi imposto ai Comuni per I'esecuzione di Opere e Lavori Pubblici, meccanismo che nei fatti
deprime ulteriormente [l'economia nazionale, Altrettanto incomprensibile risulta Ia
‘materiale”impossibilita di utilizzare gli Avanzi di Amministrazione.

Alla luce delle sopre richiamate modifiche Pente ha provveduto a ricalcolare I'entita delia
manovra correttiva ed il saldo obiettivo. Sulla base di dette risultanze ha costruito il proprio
bilancio di previsione in linea con le disposizioni di cui al comma 684 articolo 1 della finanziaria
2007 cosi come sostituito dalla legge 244/2007.

In sintesi la situazione & la seguente e riporta i dati per il triennio 2009/2011. Per I'anno 2012 si
¢ in attesa di eventuali nuove disposizioni.

Im porto .
Saldg ﬁn:éﬁziario 2007 | -246.061 96
Manovra éarréttiva 2009 118.109,74
Manovra corr:ett.iﬁa 2010 238.680,10
Manovra correttiva 2071 406.002,23

15



Sulla base della manovra correttiva & stato possibile determinare per ciascun anno ['obiettivo
del patto di stabilita interno per gii anni 2010 e 2011 per il nostro ente come segue:

2009 S20100 | o20M11
Saldo finanziario 2007 -247.061,96 -246,061,96 :246.061,96
*)
Manovra correftiva 118.,109,74 238.680,10 406.002,23
(+)
OBIETTIVO ANNUALE FINALE -127.952,22 7.381,86 150.840,27
(=) -

A conferma di quanto sopra ed in ottemperanza a quanto previsto nella nuova versione del
comma 684 si & predisposto un allegato al bilancio di previsione che dimostra come l'ente
intende rispettare il patto di stabilita in termini di competenza mista.

B c2010 | 2011
Acceﬁémenti enfrate cbrrenti | (+) 24.163.334,00 23.387.052,00
I:mpegniﬁspese correnti (=) 23.374.766,00 22.495,371,00
Incassi titole IV entrate (al netto cat, 06) (+) 7.756.118,00 7.000,000,00
Paéémenti Titolo 1l {al netto int. 10) (=) 7.531.380,00 7.500.000,00
Saldo previs.to (=} 1.013.306,00 391.681,00
Saldo obiettivo annuale -7.381,86 158.940,27

Le voci sono iscritte al netto delle altre voci escluse previste dalla normativa.
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PARTE SECONDA: L'ANALISI DELLE COMPONENTI DEL BILANCIO
2010

2 ANALISI DELL'ENTRATA

L'ente locale, per sua natura, & caratterizzato dall'esigenza di massimizzare la soddisfazione
degli utenti~cittadini attraverso I'erogazione di servizi che trovano la copertura finanziaria in una
antecedente attivitd di acquisizione delle risorse.

L'attivita di ricerca delle fonti di finanziamento, sia per la copertura della spesa corrente che per
quella d'investimento, ha costituito, pertanto, il primo momento dell'attivita di programmazione
del nostro ente.

Da essa e dallammontare delle risorse che sono state preventivate, distinte a loro volta per
natura e caratteristiche, sono, infatti, conseguite le successive previsioni di spesa.

Per questa ragione l'analisi del documento contabile si sviluppa prendendo in considerazione

dapprima le entrate, e cercando di evidenziare le modalita con cui esse finanziano la spesa al
fine di perseguire gli obiettivi definiti.

A tal fine, I'analisi dell'entrata si sviluppera partendo dal significato e dal contenuto dei sei titoli,
per poi approfondire le varie categorie.
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2.1 Analisi per titoli

Ai fini dellanalisi dell'entrata del bilancio degli enti locali, seguiremo lo schema logico proposto
dal legislatore, partendo cioé dalla lettura delle aggregazioni di massimo livello (titoli) e,
progressivamente, procederemo verso il basso cercando di comprendere come i valori
complessivi siano stati determinati @ come, anche attraverso il confronto delle previsioni
dell'anno 2010 con gli stanziamenti dell'annoc precedente e con gli accertamenti definitivi degli
anni 2008 e 2007, I'amministrazione abbia modificato i propri indirizzi di governo.

La prima classificazione delle entrate & quella che prevede la loro divisione in titoli che
identificano la natura e la fonte di provenienza delle entrate. In particolare:

a) il "Titolo I' comprende le entrate aventi natura tributaria. Si tratta di entrate per le quali I'ente
ha una certa discrezionalita impositiva, che si manifesta attraverso 'approvazione di appositi
regolamenti, nel rispetto della normativa-quadro vigente;

b) il "Titolo II' vede iscritte le entrate provenienti da trasferimenti dello Stato e di altri enti del
settore pubblico allargato, finalizzate alla gestione corrente, cioé ad assicurare I'ordinaria attivita
dell'ente;

¢) il "Titolo HI' sintetizza tutte le entrate di natura extratributaria, costituite, per la maggior parte,
da proventi di natura patrimoniale propria o dai servizi pubblici erogati;

d) il "Titolo IV' € costituito da entrate derivanti da alienazione di beni e da trasferimenti dello
Stato o di altri enti del settore pubblico allargato che, a differenza di quelli riportati nel Titolo [,
sono diretti a finanziare le spese d'investimento;

e) il "Titolo V' propone le entrate ottenute da soggetti terzi sotto forme diverse di indebitamento
a breve, medio e lunge termine;

f) il "Titolo VI' comprende le entrate derivanti da operazioni efo servizi erogati per conto di terzi.

Partendo da questa breve introduzione, passiamo ad analizzare il bilancio del nostro ente che
presenta una consistenza per titoli, sintetizzata nella tabella e nel grafico che seguono.

TITOLI DELL’ENTRATA 2010 | s
TITCLO | - Entrate tributarie 12.481.835,00 13,17
TITOLO |l - Entrate derivanti da contributi e trasferimenti correnti delle Stato, 10.547.049,00 11,13
della Reglone e di altri enti pubblici anche in rapporto all'esercizio di funzioni '
delegate dalla regione
TITCLO 11l - Entrate extratributarie 1.134.450,00 1,20
TITOLO |V - Entrate derivanti da alienazioni, da trasferimenti di capitale e da 67.462.425,00 71,16
riscossioni di crediti
TITOLO V - Entrate derivanti da accensione di prestiti 0,00 0,00
TITOLO VI - Entrate da servizi per conto di terzi 3.173.500,00 3,35

Totale 94.799.259,00| 100,00
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La tabella successiva, invece, permette un confronto con gli stanziamenti dell'esercizio 2009 e
con gli accertamenti definitivi degli anni 2008 e 2007.

In tal modo si ottengono ulteriori spunti di riflessione per comprendere alcuni scostament
rispetto al trend medio.
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,‘--"HTOLI-TI‘JEI;‘.‘L’ENTRATA 2007 2008 2009 201‘9
TITOLO | | 13.615.040,00| 13.907.982,00 13.406.769,00| 12.481.835,00
TToLo N 11,530.792,00| 11.579.706,00 10.747.25032| 10.547.049,00
TITOLO I 1.055841,00( 106597500 1.323.774,00|  1.134.450,00
TITOLO IV 1463676200  5115217,00 58.892.800,00| 67.462.42500
TToLoV 0,00  2.700.000,00 0,00 0,00
TITOLO VI 6.267456,00]  7.202.761,00| 528527951  3.173,500,00

Totale|  47.135.893,00{ 41.571.641,00 69,655.872,83| 94.799.259,00
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2.2 Le Entrate tributarie

Le entrate tributarie sono suddivise in tre principali categorie che misurano le diverse forme di
contribuzione dei cittadini alla gestione dell'ente.

La categoria 01 "Imposte" raggruppa tutte quelle forme di prelievo coattivo effettuate
direttamente dall'ente nei limiti della propria capacita impositiva, senza alcuna controprestazione
da parte dell'amministrazione. La normativa relativa a tale voce risulta in continua evoluzione.
Attualmente in essa trovano allocazione:

- l'imposta comunale sugli immobili (1CI);

- l'imposta sulla pubblicita;

- l'addizionale sul consumo dell'energia elettrica;

- laddizionale comunale sullimposta sul reddito delle persone fisiche, nel caso in cui l'ente
abbia istituito il tributo;

- fa compartecipazione Irpef.

La categoria 02 "Tasse" ripropone | corrispettivi versati dai cittadini contribuenti a fronte di
specifici servizi o controprestazioni dell'ente anche se in alcuni casi non direttamente richiesti.

La categoria 03 "Tributi speciali” costituisce una voce residuale in cui sono iscritte tutte quelle
forme impositive dell'ente non direttamente ricomprese nelle precedenti.

Anche nel 2010, quale precisa scelta dell Amministrazione Comunale, restano confermate le
aliquote e tariffe dei tributi locali e le tariffe dei servizi a domanda individuale, con'la contestuale
conferma di tutte le agevolazioni, riduzioni e detrazioni vigenti il 31/12/2009.

Nelle tabelle sottostanti viene presentata dapprima la composizione del titolo | dell'entrata riferita
al bilancio annuale 2010 e, poi, il confronto di ciascuna categoria con gli importi definitivi
dellanno 2009 e con gli accertamenti del 2008 e 2007.

" TToLOl 2000 | % -

CATEGORIA 14 - Imposte 7.851.835,00 52,01

CATEGORIA 24 - Tasse 4.580.000,00 36,69

CATEGORIA 3" - Tributi speciali ed altre entrate tributarie proprie 50.000,00 0,40

Totale 12.481.835,00) . 100,00

| . TmiToLOl 2007 | 2008 | 2009 2010

CATEGORIA 1% - Imposte 9.038.206,00|  8727.10500| 8.551.769,00|  7.851.835,00

CATEGORIA 24 - Tasse 4483232,000  4.588.388,00|  4.485.000,00{  4.580.000,00

CATEGORIA 34 - Tributi speciali ed altre 93.512,00  592.489,00|  370.000,00 50.000,00
entrate tributarie proprie

Totale| 1361504000 12.907.282,00) 13.406.769,00]  12.481,836,00

Il grafico, riferito solo all'anno 2010, esprime

proporzionale tra le varie categorie.

in modo ancor pil evidente il rapporto
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2.2.1 Analisi delle voci pin significative del titolo |

Al fine di rendere pil leggibile il dato aggregato e dimostrare I'attendibilita delle previsioni di
entrata nel presente paragrafo, per grandi linee si riportano alcune considerazioni sulle principali
voci di entrata del titolo | (entrate tributarie) che hanno condotto I'Amministrazione verso le
definizioni dell’'entita degli stanziamenti poi riportati nel bilancio 2010.

Si evidenzia che per la riscossione dei tributi maggiori (ICl e TARSU) il Comune fino al
31/12/2010 continuerd ad avvalersi di Equitalia S.p.A. e per le attivitd di liguidazione e
accertamento dell’Ufficio Tributi. Circa i tributi minori considerati la cessione del servizio da parte
della “Tributi ltalia S.p.A.", le funzioni sono state trasferite ai competenti Uffici Comunali e
allA.S.LP.U..

1.C.1

Il gettito determinato per I'anno 2010, alla luce delle aliquote, detrazioni e riduzioni previste &
stato determinato in .4.684.500,00 Euro.

In particolare per I'anno 2010 sono state riconfermate le aliquote applicate nel 2009, che sono le
seguenti:

uote / detrazioni/riduzioni . . | Valari:

6.00

Aliquota per abitazione principale ' ' ' 4.50
Aliquota per immobili diversidalle abitazioni o 8.00

Al fine di valutare la congruita del gettito iscritto in bilancio, in merito all'ICI si riporta I'andamento
storico del gettito e le aliquote applicate nell'uliimo biennio.

In particolare nell'anno 2008 laliquota ordinaria & stata del 6 per mille, quella per abitazioni non
locate del 6 per mille, quella per I'abitazione principale del 4,5 per mille, mentre la detrazione per
abitazione principale di Euro 120,00 . Detta situazione ha determinato un gettito tributario riferito
all'imposta in esame pari a Euro 5.140.783,00

Nell'anno 2009 I'aliquota ordinaria & stata del 6 per mille, quella per abitazioni non locate del 6
per mille, quella per l'abitazione principale del 4,5 per mille, e la detrazione per abitazione
principale di Euro 120,00. Detta situazione ha determinato un gettito tributario riferito allimposta
in esame pari a Euro 4.662.396,29

L ‘addizionale sul consumo di energia elettrica

La determinazione dellimposta & stabilita dall'art. 10 della Legge 133 del 13 maggio 1999 ed,
allo stato attuale, & pari Euro 0,186 per Kwh di consumo di energia elettrica. Sono escluse le
forniture con potenza impegnata fino a 3 Kwh nelle abitazioni di residenza degli utenti
limitatamente ai primi due scaglioni mensili di consumo.

L'imposta & riscossa direttamente dallENEL o dagli altri soggetti abilitati all'erogazione e, sulla
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scorta delle previsioni dalla stessa effettuata, & stato previsto uno stanziamento di Euro
360.000,00

Imposta di pubblicita e diritti sulle pubbliche affissioni

La determinazione della tassa & determinata da specifica deliberazione allegata alla delibera di
approvazione del bilancio nei limiti fissati dal D.Lgs. n. 507/93.

Tenendo conto delle entrate degli anni precedenti, e sulla scorta delle previsioni effettuate
dall'ufficio competente, & stato previsto uno stanziamento di Eure 180.000,00

TARSU

La determinazione della tassa & determinata da specifica deliberazione allegata alla delibera di
approvazione del bilancio nei limiti fissati dal D.Lgs. n. 507/93.

Tenendo conto delle entrate degli anni precedenti, e sulla scorta delle previsioni effettuate
dallufficio competente, & stato previsto uno stanziamento di Eurc 4.360.000,00

Addizionale IRPEF

L'imposta & determinata da specifica deliberazione allegata alla delibera di approvazione del
bilancio nei limiti fissati dal D.Lgs. n. 360/98.

L'aliquota complessiva dell'addizionale comunale per I'annc 2010 & pari a 0,5%.

Tenendo conto delle entrate degli anni precedenti, e sulla scorta delle previsioni effettuate
dall'ufficio competente, & stato previsio uno stanziamento di Euro 1.450.000,00

Compartecipazione Irpef

La Legge Finanziaria 2007 ha previsto per i Comuni una nuova aliquota della
compartecipazione all'lrpef pari allo 0,69% con corrispondente riduzione, di pari ammontare, dei
trasferimenti.

Tenendo conto delle entrate degli anni precedenti, e sulla scorta delle previsioni. effettuate
dall'ufficio competente, & stato previsto uno stanziamento di Euro 1.227.335,00

Oneri di urbanizzazione

Ripartizione oneri di urbanizzazione ' Importo

Spese correnti (max 50%)

Spese di manutenzione -ordinaria del verde, delle sfrade & del patrimonio 144.737,00

comunale {max 25%)

Manutenzione straordinaria 550.000,00
Totale| .. - " 694.737,00
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2.3 Le Entrate da contributi e trasferimenti correnti dello Stato, della regione e di altri enti
pubblici

Abbiamo gia sottolineato, nelle relazioni degli anni passati, come il ritorno verse un modello di
“federalismo fiscale” veda le realta locali direttamente investite di un sempre maggiore potere
impositivo allinterno di una regolamentazione primaria da parte dello Stato, che, di contro, ha
determinato una progressiva riduzione dei trasferimenti centrali.

Allo stesso tempo i processi di "decentramento amministrativo", attuati a seguito del D.Lgs. n.
112/1998, hanno prodotto un incremento dei trasferimenti da parte della regione e deilo Stato
quale contributo all'esercizio delle funzioni delegate.

In questo contesto di riferimento deve essere letto il titolo 11 delle entrate, nel guale le varie
categorie misurano la contribuzione da parte dello Stato, della regione, di organismi deil'Unione
europea e di altri enti del settore pubblico allargato finalizzata sia ad assicurare I'ordinaria
gestione dell'ente che ad erogare i servizi di propria competenza.

Opera nel 2010 ia riduzione sul contributo ordinario dello Stato per la sanzione conseguente al
mancato rispetto del Patto di Stabilita per 'anno 20009.

Nelle tabelle sottostanti viene presentata dapprima la composizione del titolo Il dell'entrata
riferita al bilancio annuale 2010 e, poi, il confronto di ciascuna categoria con gli importi definitivi
dell'anno 2009 e con gli accertamenti del 2008 e 2007.

GooemroLonm a0t %
CATEGORIA 1 - Contributi e tr_asf_érimenti correnti dallo State 9.049.632,00 85,80
CATEGORIA 27 - Contributi e trasferimenti correnti dalla regione 1.401.665,00 13,29
CATEGORIA 3* - Contributi & trasferimenti correnti dalla regione per funzioni 0,00 0,00
delegate
CATEGORIA 4 - Contributi e trasferimenti da parte di organismi comunitari e 0,00 0,00
internazionali .
CATEGORIA 5% - Contributi & trasferimenti correnti da altri enti del settore | 95,752,00 0,91
pubblico ) i . :

Totale| - 10.547,049,00| - 100,00
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[2185,80 Cet, 01
113,29 Cat. 02
[ 0,00 Cet. 03
[ 0,00 Cat, 04
00,91 Cet. 05
/
o omTolon . |' 2007 [ 2008 - | 2000 | 2010

CATEGORIA 17 - Contributi ¢ trasferimenti 8.777.791,00 9.242.251,00 8.213.950,00 9.04‘3;632,00
correnti dailt Stato ) .

CATEGORIA 2* - Cohtributi e trasferimenti- ' 2.319‘.366,0'0 2.132:610,00 2.429.557,32 1.401.665,00
correnti dalla regione ‘

CATEGORIA 3% - Contributi e trasferimenti 0,00 0,00 0,00 0,00
correnti dalla regione per funzioni delegate

CATEGORIA 44 - Contributi e trasferimenti 0,00 0,00 0,00 0,00

da parte di organismi comunitari e
internazionali

CATEGORIA 5% - Contributi e trasferimenti 433.G35,00 204.,845,00 103.743,00 95.752,00
correnti da altri enti del settore pubblico .

Totale| 11.530.792,00] = 11,579.706,00] 10.747.250,32| 10.54_7;949.@0,

E' da precisare che alcune categorie di questoe titolo, quantunque rivolte al finanziamento della
spesa corrente, prevedono un vincolo di destinazione che, fra l'altro, & riscontrabile nella stessa
denominazione delle categorie.

Se, infatti, la categoria 01 "Contributi e trasferimenti correnti dallo Stato" & articolata in risorse
per le quali non & prevista una specifica utilizzazione, non altrettanto accade per le altre
categorie e, in particolare, per quelle relative ai trasferimenti dalla regione da utilizzare per
finanziare specifiche funzioni di spesa.

Si rinvia al paragrafo che segue per ulteriori approfondimenti a riguardo.
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2.3.1 Analisi delle voci piit significative del titolo Il

Anche per il titolo !l si ritiene opportuno fornire alcune specificazioni su alcune categorie di
entrata sia in merito all'entita dei trasferimenti erogati che alla destinazione degli stessi.

In particolare, fermo restando che dette somme non potranno essere finalizzate ad investimenti,
si precisa che:

Contributi ordinari dello Stafo

I trasferimenti iscritti in bilancio sono stati verificati sulla base delle disposizioni vigenti sui
trasferimenti erariali. In particolare, gli importi sono desunti dalla comunicazione del Ministero
dellInterno rilevabile sul sito internet e/o dal disegno di legge finanziaria 2010.

Nello specifico, nel bilancio dell'ente sono state previste somme cosi suddivise:

Contributi correnti dello Stato o Importo
Fonde ordinéfio _5.318.736,00.
Fondo con‘so!idét‘o | . S 1.06?,197,05
Fondo perequative - B ] ' 176.582,00
Fondo sviluppo investimenti ' ' 243:685:00
Altrjfondi | - ' -  2.243.432,00
| Totale| C 9.049.632,00

Contributi per funzioni deleqate dalla regione

Per quanto riguarda i contributi ed i trasferimenti da parte della regione, si rinvia ai prospetti
relativi alle funzioni, ai servizi e agli interventi delegati dalla regione allegati al bilancio. In questa
relazione si intendono evidenziare esclusivamente le voci pit significative. Particolarmente
rilevanti saranno gli effetti negativi che graveranno sul Bilancio 2010 della D.G.R. Puglia n.658
del 15/03/2010, che ha di fatto azzerato e in altri casi ridotto, gli stanziamenti per la spesa
sociale e il sostegno all'istruzione pubblica. in particolare tra esse si segnalano:

Contributi correnti della regione . .' l‘lﬁ‘porto

Assistenza Scolastica - Diritto allo Studio o 137.091,00
Contributo per base di studio 248.334,00
Contributo Trasporto pubblics 155.000,00
Caontributo Sostegno ai servizi per la 14 infanzia 30.558,00
Contributo per ]iﬁfi scolastici 108.000,00
Contributo per fondo prima dote per i nuovi nati 124.251,00
Contributo per attribuﬁone assegne di cura 373.401,00
FGSA 220.000,00

Totale _ 1.396.665,00

27




2.4 Le Entrate extratributarie

Le Entrate extratributarie (titolo i) contribuiscono, insieme alle entrate dei titoli | e Il, a
determinare l'ammontare complessivo delle risorse destinate al finanziamento della spesa
corrente. Si confermano anche per il 2010 tutte le tariffe gia vigenti nel 2009 per andare incontro
alle esigenze delle famiglie e dei cittadini in un momento di crisi economica.

Il valore complessivo del titolo & stato gia analizzato in precedenza. In questo paragrafo,
pertanto, ¢i occuperemo di approfondirne il significato ed il contenuto con una ulteriore
scomposizione nelle varie categorie, tenendo conto anche della maggiore importanza assunta
da questa voce di bilancio, negli ultimi anni, nel panorama finanziario degli enti locali.

Le categorie sono riportate nella tabella a fine paragrafo. In essa viene proposto l'importo della
previsione per |'anno 2010 e la percentuale rispetto al totale del titolo.

Nelle successive tabelle viene presentata dapprima la ripartizione percentuale delle categorie
rispetto al valore complessivo del titolo e, poi, il confronto di ciascuna categoria con i valori
stanziati ed accertati rispettivamente negli anni 2009, 2008 e 2007.

L L 2010 %
CATEGORW 14.- 'Pro_v_enti del servizi p_ulab.!ici ' 1,002.100,00 88_;33-
CATEGORIA 2 - Proven del beni dellsnts : 6.850,00); 0,60
CATEGQRIAS"—Interé;si su anticipazionie_crgditi : i 30.000,00. : 2,64
CATEGORIA 4 - Uil nett daile aziende speciall e partecipate, dividendi¢i | 0,00 0,00
societd :

CATEGORIA 54 - Proventidiversi - 95,500,00 842
| ] Totale| . 1.134.450,00 100,00

- TIToLo 1 2007 2008 | 2008 | 2010
CATEGORIA 14 - Proventi dei servizi 960.222,00 968.548,00,  1.101.252,01]  1.002.100,00
pubblici _ .

CATEGORIA 2 - Proventi ;iei beni dell'ente 3.381,00 13.008,00 6.851,00 6.850,00

CATEGORIA 3 - Intéress] su anticipazion| 12.000,00 8.418,00 99.999,99 30.000,00

e crediti '

CATEGORIA 44 - Utili nett] dalle aziende 0,06 0,00 0,00 0,00

speciali e parte_qipate, dividendi di societa

CATEGORIA 5 - Proventi divers! £0.238,00 76.000,00,  115.671,00 95.500,00
| Total.e_-.-.-1?'055.841,0_0' _ 1;.6653.'5'4_75_,0'0:'_ 132377400 1.134.450,00

Volendo presentare graficamente i valori delle categorie riferite all'anno 2010 avremo:
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[=31.002.100,00 Cat. 01
[£16.850,00 Cat. 02
30.000,00 Cat. 03
10,30 Cat. 04
[195500,00 Cal, 05
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2.4.1 Analisi delle voci di entrata pit significative del titolo Il

E' opportuno far presente che l'analisi in termini percentuali, riportata nel paragrafo precedente,
non sempre fornisce delle informazioni omogenee per una corretta analisi spazio - temporale e
necessita, quindi, di adeguate precisazioni.

Entrate da servizi dell'ente

Non tutti i servizi sono gestiti direttamente dagli enti e, pertanto, a parita di prestazioni erogate,
sono riscontrabili anche notevoli scostamenti tra i valori. Peraltro tale divergenza & evidenziabile
anche all'interno del medesimo ente, nel caso in cui si adotti una differente modalita di gestione
del servizio.

Ne consegue che detto valore deve essere oggetto di confronto congiunto con il primo, cioé con
quello relativo ai servizi gestiti in economia, al fine di trarre un giudizio complessivo
sul'andamento dei servizi a domanda individuale e produlttivi attivati dall'ente.

Con specifico riferimento al nostro ente l'analisi dei servizi attivati delle entrate e delle spese
previste per 'anno 2010 ed il confronto storico con gli anni precedenti & stata effettuata in altra
parte della presente relazione a cui si rinvia.

Entrate da proventi di beni dell'ente

La categoria 02 del titolo riporta le previsioni relative alle rendite di entrata relative ai beni del
patrimonio comunale sulla base dellinventario e dei contratti in essere forniti dal relativo ufficio.
A riguardo si osserva che nel rispetto della normativa vigente:

1. i proventi sono adeguati;
2. non si & provveduto alla revisione dei canoni come dettato dalla Legge n. 537/93 (art. 9,
comma 3}

Interessi attivi ed altre entrate finanziarie dell'ente

La categoria 03 misura il valore complessivo delle entrate di natura finanziaria riscosse dall'ente,
quali gli interessi attivi sulle somme depositate in T.U. o quelli originati dallimpiego temporaneo
delle somme depositate fuori tesoreria e comunque finalizzate alla realizzazione di opere
pubbliche.

Provenli diversi

La categoria 05 presenta una natura residuale che, in una logica di corretta programmazione,
dovrebbe non influenzare eccessivamente il totale del titolo.
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2.5 Le Entrate da alienazioni, da trasferimenti di capitale e da riscossione di crediti

Le entrate del titolo IV, a differenza di quelle analizzate fino ad ora, contribuiscono, insieme a
quelle del titolo V, al finanziamento delle spese dlinvestimento, cioé all'acquisizione di quei beni
a fecondita ripetuta, ciog utilizzati per piu esercizi, nei processi produttivi/erogativi dell'ente
locale. Anche in questo caso il legislatore ha presentato un'articolazione del titolo per categorie

che & graficamente riproposta nel grafico sottostante.

10,77 cat. 01
[6,48 Cat. 02
[@ 91,05 Cet, 03
(10,15 Cet. 04
71,55 Csat. 05
[1 0,00 Cat. 08

Al fini della nostra analisi bisogna differenziare, allinterno del

titolo,

le forme di

autofinanziamento, ottenute attraverso l'alienazione di beni di proprieta, da quelle di
finanziamento esterno anche se, nella maggior parte dei casi, trattasi di trasferimenti di capitale

a fondo perduto non onerosi per l'ente.

E S mToLov . a0 %
CATEGCRIA 1 - Alienazioni di beni patrimoniali 521.400,00 0,77
CATEGORIA 2* - Trasferimenti di capitale dallo Stato 4.370.000,00 6,48
CATEGORIA 3% - Trasferimenti di capitale dalla regione 61.423.288,00 91,05
CATEGORIA 4* - Trasferimenti di capitale da aliri enti def settore pubblico 103.000,00 0,15
CATEGORIA 5* - Trasferimenti di capitale da altrj soggetti 1.044.737.00 1,55
CATEGORIA & - Riscb_ssioni dicrediti 0,00 0,00

Totale| - . 67.462.42500] 100,00

Le percentuali relative alle altre categorie riportate nella tabella possono essere confrontate tra
loro al fine di evidenziare le quote di partecipazione dei vari enti del settore pubblico allargato al
finanziamento degli investimenti. Si rimanda i commenti nel relativo capitolo Spese in Conto

Capitale.

Un discorso a parte deve essere riservato alla categoria 06 "Riscossione di crediti”
generalmente correlata allintervento 10 del titolo Il della spesa (Concessioni di crediti). Anche
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se il legislatore ne impone la presentazione nel titolo 1V dellentrata, in realtd questa posta
partecipa in modo differente alla definizione degli equilibri di bilancio, incidendo sul Bilancio
movimento di fondi.

T TiToLO: - 2007 2008 . 2009 2010
CATEGORIA 14 - Alienazioni di beni 1.445.378,00 422146,00]  400.000,00 521.400,00
patfimoniali
CATEGORIA 2" - Trasferimenti i capitale | 10.312.733,00{ - 291589600  1.747.000,00|  4.370.000,00
dallo Stato - )

GATEGORIA 3% - Trasforimenti di capitale |  1.441.500,00 915.817,00| 35.825.800,00) 61.423.288,00

dalla regione B .

CATEGORIA 4% - Trasferimenti di capitale 0,00 271,00  380.000,00 103,000,00

da alfri enti del setfore pubbiico _ '

GATEGORIA 5¢ - Trasférimenti di capitale |  1.437.151,00 858:387,00| ' 540.000,00|  1.044.737,00

da altri soggetit o .

CATEGORIA 6* - Riscossioni di crediti 0,00 0,00 0,00 0,00
Totale| . 14.635.762,00| = 5.115.217,00 " 38.892.800,00| - 67.462.425,00

32




2.5.1 Analisi delle voci piu significative di entrata del titolo IV

Per quanto riguarda le principali voci che partecipano alla determinazione dellimporto di
ciascuna categoria del titolo IV riportata nel bilancio di previsione 2010, si precisa che le somme
riportate partecipanoc alla definizione del complesso di risorse che finanziano il programma
triennale dei lavori pubblici.

Alienazione di beni patrimoniali

I beni dell'ente, per i quali si prevede I'alienazione, sono riportati di seguito unitamente al valore
stimato dall'Ufficio tecnico comunale.

Principali alienazioni di beni dell'ente S ‘lmb:plfto

Proventi da cohcessioni ministeriali 421.400,00

Totalel . . 421400,00

Trasferimenti di capitale dallo Stato

I trasferimenti di capitale iscritti- in bilancio sono stati verificati sulla base delle disposizioni sui
trasferimenti erariali. Gli importi sono desunti dalla comunicazione del Ministero dell'interno

rifevabile sul sito Internet..
Nello specifico nel bilancio dell'ente sono state previste somme cosl suddivise:

Trasferimenti di capitale dallo Stato . importo
Fonde ordinario investirhenti 548.780,00
Fondo nazionale stréordinario investimenti G
Altri fondi 4,370.000,00
Totale 4.918.780,00

Trasferimenti di capitale dalla regione e da altri enti del settore pubblico

I trasferimenti di capitale dalla regione sono stati iscritti sulla base di specifiche disposizioni e
comunicazioni effettuate dall’'ente agli uffici tecnici comunali che hanno procedute a comunicare
al settore finanziario gli importi. Sono previsti contributi a valere sul P.O.R. 2007/2013, anche
tramite il Piano Strategico MTB BA2015. Nello specifico nel bilancio dellente sono state previste
somme cosi suddivise:
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Trasferimenti di capitale dalla regione ed altri enti RRNEE Irhpo‘ﬁo_

Regione Puglia - _ 61.423.288,00
Provincia _ 103.000,G0
Totalel -~ 61,256,288,00

Trasferimenti di capitale da altri soggetti

Tra | trasferimenti di capitale da altri soggetti rientrano gli “Oneri di urbanizzazione” la cui
quantificazione & stata effettuata sulla base delle rate in maturazione per le concessioni gia
rilasciate e dell'attuazione dei piani pluriennali per le previsioni di nuove entrate nel 2010.
Si precisa che le previsioni, effettuate dal competente Ufficio comunale, sono state effettuate in
base:

+ al piano regolatore in corso di approvazione;

« al piano regolatore vigente in regime di salvaguardia;

- alle pratiche edilizie in sospeso;

+ all'andamento degli stanziamenti e accertamenti degli anni passati;

« tenendo conto di convenzioni in atto con i privati, in base alle quali & prevista la

compensazione tra oneri di urbanizzazione e opere realizzate direttamente.

Per quanto concerne la ripartizione degli oneri in oggetto per il finanziamento delle spese
correnti e di quelle d'investimento, si & ritenuto opportuno operare la ripartizione che segue:

Ripartizione oneri di urbanizzazione i N Impo'ft:o"
Spese correnti.(m.a_x 50%) . ' 0
Spese di rr;any_tenzione ordinaria del verde, delle strade e del patfimonio 144.737,00
comunale (max 25%) .
Manute‘nzioné straordinaria . . : . 550.0ﬁ0,00
Totale| 694'.73%,00
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2.6 Le Entrate derivanti da accensioni di prestiti

Le entrate del titolo V sono caratterizzate dalla nascita di un rapporto debitoric nei confronti di
un soggetto finanziatore (banca, Cassa DD.PP., sottoscrittori di obbligazioni) e, per disposizione
legislativa, ad eccezione di alcuni casi appositamente previsti dalla legge, sono vincolate, nel
loro utilizzo, alla realizzazione degli investimenti. Nel 2010 non si fara ricorso all'accensione di
mutui.

Nelle tabelle che seguono sono presentati i rapporti percentuali di partecipazione di ciascuna
categoria rispetto al valore complessivo del titolo, nonche il confronto con i valori iscritti nel
bilancio 2002 e con gli importi accertati negli anni 2008 e 2007.

| e -~ '];lT.C:)LO.V | R — | — j | 2010 .. "
CATEGORIA 1% - Anficipazioni di cassa 0,00 0,00
CATEGORIA 2% - Finarziamenti a breve termine 0,00 0,00
CATEGORIA 3* - As:s,un;z.ioni difutui e prestiti _ 0,00 0,00
CATEGORIA 4% - Enﬁié_sione.diprestiti obbligazionari o 0,00, * 0,00
| Totale| '+ oo . 000
CATEGb]R;iA S Anticipazioni di cassa . 0,00 0,06 . D,OO. 0,00
CATEGORIA 2% - Finanziamenti a breve 0,00 0,00 0,00 C,00
lermine
CATEGORIA 3% - Assunzioni d! mutui e 0,00 2.700.000,00 0,00 0,00
prestiti
CATEGORIA 4 - Emissione df prestit] 0,00 0,00 0,00 0,00
obbligazionali )
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2.6.1 Capacita di indebitamento

Il ricorso all'indebitamento, oltre che a valutazioni di convenienza economica (si ricorda che
l'accensione di un mutuo determina di norma il consolidamento della spesa per interessi per un
periodo di circa 15/20 anni, finanziabile con il ricorso a nuove entrate o con la riduzione delle
altre spese cortenti), & subordinato al rispetto di alcuni vincoli legislativi.

Tra questi la capacita di indebitamento costituisce un indice sintetico di natura giuscontabile che
limita la possibilita di contrarre debiti per gli scopi previsti dalla normativa vigente,

I D.Lgs n. 267/2000, cosi come modificato dalla Legge Finanziaria 2007, all'articolo 204
sancisce che "fente locale puc assumere nuovi mutui e accedere ad affre forme di
finanziamento reperibifi sul mercato solo se l'importo annuale degli interessi sommato a quello
dei mutui precedentemente contratti a quello dei prestiti obbligazionari precedentemente
emessi, a quello defle aperiure di credito stipufate ed a quello derivante da garanzie prestate ai
sensi delfarticolo 207, al netto dei confributi statali e regionali in conto interessi, non supera il 15
per cento delle entrate relative ai primi tre titoli delle entrate del rendiconto def penuftimo anno
precedente quello in cui viene prevista I'assunzione dei mutui®, ovvero il 2008.

A tal riguardo si & ritenuto opportuno proporre nel corso della presente relazione il calcolo della
capacita di indebitamento residuo e teorica del nostro ente.

E' da segnalare che I'ultimo rigo della tabella propone il valore complessivo di mutui accendibili
ad un tasso ipotetico con la quota interessi disponibile.

:;C-AiiégACJ-’I'A.’Et:}lilﬁ_D.iEélTAMENTd- : | Parziale | | _Tofal_e o
Titolo | - anno 2008 13.907.882,00 |
Titolo Il - anno 2008 11.579.706,00
Titolo il - afno 2008 . 1.065.875,00
Totale Entrate Correnti anno 2008 . 26553663,00
15% delle.Entrate C-orrenti anno 2008 3.983.049,45 -
Quota interessi prevista al 1° gennajio 2018 268.652,00
Quota disponibiie 3.714.397 45
Mut teoficarnents accendibilial tasso dst 4,00% + U o1 4265003626

E' opportuno sottolineare che il risultato ottenuto misura un valore limite teorico da valutare
contestualmente agli effetti prodotti dall'incremento della rata di rimborso prestiti sul Bilancio
corrente.
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3 ANALISI DELLA SPESA

La parte entrata, in precedenza esaminata, evidenzia come l'ente locale, nel rispetto dei vincoli
che disciplinano la materia, acquisisca risorse ordinarie e straordinarie da destinare al
finanziamento della gestione corrente, degli investimenti e al rimborso dei prestiti.

In questo paragrafo ¢i occuperemo di analizzare la spesa in maniera molto analoga a quanto
visto per le entrate.

Nei paragrafi seguenti, pertanto, cercheremo di far comprendere come le varie entrate siano
state destinate dall'amministrazione al conseguimento di quegli obiettivi programmatici previsti
in fase di insediamento e successivamente ridefiniti nella Relazione Previsionale e
Programmatica.

Il principio contabile n. 1, ai punti 30/1 e 30/2, precisa;

“La parte della spesa nel bilancio di previsione. E ordinata in titoli, funzion;,
servizi e interventi,

| titoli aggregano le spese in base alla loro natura e destinazione
economica. Le funzioni ed i servizi sono commentati nei paragrafi
successivi", ‘

Per tale ragione analizzeremo, in sequenza, gli aspetti contabili riguardanti la suddivisione delle
spese in titoli, per poi passare alla loro scomposizione in funzioni, servizi ed interventi.

3.1 Analisi per titoli

1 D.P.R. n. 194/96, nel ridisegnare la struttura della parte spesa del bilancio, non ha modificato
la precedente articolazione, per cui i principali macroaggregati economici restano ancora
individuati nei quattro titoli, che misurano rispettivamente:

a) "Titolo I' le spese correnti, ciod quelle destinate a finanziare ['ordinaria gestione
caratterizzata da spese consolidate e di sviluppo non aventi effetti duraturi sugli esercizi
sSuccessivi;

b) "Titolo II' le spese d'investimento, dirette a finanziare l'acquisizione di beni a fecondita
ripetuta;

c) "Titolo HI" le somme da destinare al rimborso di prestiti (quota capitale);
d) "Titolo IV" le partite di giro.
La composizione dei quattro titoli & da correlare, come gia esposto in precedenza, alle entrate,

Nel nostro ente la situazione relativamente all'anno 2010 si presenta come riportato nelle tabelle
€ nel grafico sottostanti.
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.1 TITOLIDELLA SPESA 2010 %

TITOLO { - Spese correnti 23.374.,766,00 24,65
TITOLO It - Spese in conto capitale 67.317.688,00 71,01
TITOLO Il - Spese.per rimborso brestitj 933.305,00 0,68
TITOLO IV - Spese per servizi per conto terzi 3.173,500,00 3,35
Totele| ' ' 84.789.259,00( " 100,00

H24B8TII

O 01 TITH

Ho,98 TIT Il

335 TTIv

Nella tabella che segue, invece, viene effettuato un confronto con le previsioni definitive
deil'anno 2009 e con gli importi impegnati negli anni 2008 e 2007.

TITOLI DEL o007 | zo08i . 2009 2010 . .
TITOLO | - Spese cofrenti 24.688.443,00 24.070.467,00| 25.139.01332] 23.874.766,00
TITOLO Il - Spese in conto capitale 14.636.762,00,  ©.523.086,00| 40.207.800,00| 67.317.688,00
TITOLO Il - Spese per rimborso prestit 694.250,00|  701.968,00|  888.780,00{  933.305,00
;I‘I'I_‘QLO V- Spese per setvizi per.confo 5.297‘457,00. 7.202.761,00 5.285.279,51 3.173.500,00

erzi .
Totale| 46.316.912,00] .5451:'.'458;2:6:2:;{:)'9 | 71620.872,83 i"'-"94.79'9.2_59,.0o
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3.2 Spese correnti

Le Spese correnti trovano iscrizione nel titolo | e ricomprendono gli oneri previsti per l'ordinaria
attivitd dell'ente e dei vari servizi pubblici attivati.

Per una lettura pil precisa delle risultanze di bilancio & opportuno disaggregare tale spesa,
distinguendola per funzioni, servizi ed interventi.

Nelle previsioni di legge la spesa corrente & ordinata secondo le funzioni svolte dall'ente.
Proprio queste ultime costituiscono il primo livello di disaggregazione del valore complessivo del
titolo I. In particolare, l'analisi condotta confrontando l'incidenza di ciascuna di esse rispetto al
totale complessivo del titolo, dimostra l'attenzione rivolta dall'amministrazione verso alcune
problematiche piuttosto che altre. Viene in ogni caso rispettato il limite massimo della Spesa
Corrente impegnata nel triennio 2007/2009 ai fini delle sanzioni per il mancato rispetto del Patto
di Stabilita.

Nelle tabelle sottostanti viene presentata dapprima la composizione del titolo | della spesa nel
bilancio annuale 2010 e poi ciascuna funzione viene confrontata con gli importi delle previsioni
definitive 2009 ed impegnati nel 2008 e 2007. Tale impostazione evidenzia gli eventuali
scostamenti tra le spese infrannuali destinate alla medesima funzione, in modo da cogliere, con
maggiore chiarezza, gli effetti delle scelte precedentemente effettuate e l'assetto delle stesse
per il prossimo esercizic. Per le considerazioni di natura politica si rinvia alle Relazioni allegate
alla D.G.R. e alla Delibera di Consiglic Comunale per 'approvazione del Bilancio Annuale e
Pluriennale.

ooooommewor o ol w0 %

FUNZIONE01 :-; Ammi_nist'razione,.g_e§tione e.goﬁtrollo . 6.429.239,00 2751
FUNZIONE 02 - Giustizia : 19.425,00 0,08
FUNZIONE 03 - Polizia {ocale | 1.745,590,00 . 747
FUNZIONE 04 - struzione p.ubbiica 2.011.780,00 8,61
FUNZIONE 05 - Cultura e beni culturali £58.551,00 2,39
FUNZIONE 06 - Sport e ricreazione 180.701,00 0,77
FUNZIONE 07 - Turismo 15.000,00 0,06
FUNZIONE 08 - Viabiiité e trasporti 1.5655.380,00 6,65
FUNZIONE 09 - Territorio e ambiente 7.657.038,00 32,76
FUNZIONE 10 - Settore sociale 2,751.553,00 11,77
FUNZIONE 11 - Sviluppe economico 450.509,00 1,93
FUNZIONE -1?_ - Servizi ﬁrcdutti_vi 0,00 0,00
Totale| - 23.374766.00| 100,00
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o mToLor | 2007 2008 2009 2010
FUNZICNE 01 - Amministrazione, gestione S.ST'i 112,00 6.587.072,00 6.344.488,00 6.429.239,00
e controllo
FUNZIONE D2 - Giustizia 22.252,00 17.251,00 20.275,00 19.425,00
FUNZIONE 03 - Polizia locale 1.532,429,00 1.657.671 ,Dd 1.801.003,00 1.745,590,00
FUNZIONE 04 - Istruzione pubblica 1.880.232,00 1.985.061,00 2.234.641,00 2.011,780,00
FUNZIONE!:)5 = Gultura e_‘berli culturalj 530.350,00 708,880,00 812.964,00 558.551,00
FUNZIONE 06 - Sport e ricreaziorie 122.579,00 150.109,00 197.965,00 _ 180.701.,00
FUNZIONE 07 - Tufismo §2.000,00 9.000,00 6.000,00 15.000,00
FUNZIONE 08 - Viabilith e trasporti 1.083.635,00 1.443.285,00 1.599,264,67 1,555.380,00
FUNZI‘QNE 09 - Territorio- @ ambiente 6.891.876,00 6.997.265,00 7.475,094,00 7.657.038,b0
FUNZICNE 10 - Seﬂo_re sociale 5,339.404,00 4.514.873,00 4.049.244 65 2.751,653,00
FUNZIONE 11 - Sviluppc; economico 552 574,00 0,00 598.074,00 450.509,00
FUNZIONE 12 - Servizi produttivi 0,00 0,00 0,00 0,00

Totale| - 24,688.443,00| 24.070.467,00 _ 25.139,013,32| 23.374,766,00
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3.3 Spese in conto capitale

Con il termine Spese in conto capitale generalmente si fa riferimento a tutti guegii oneri
necessari per l'acquisizione di beni a feconditd ripetuta indispensabili per l'esercizio delle
funzioni di competenza dell'ente e diretti ad incrementarne il patrimonio.

Come per le spese del titolo I, anche per quelle in conto capitale I'analisi per funzione costituisce
il primo livello di esame disaggregato del valore complessivo del titolo II.

Abbiamo gid segnalato in precedenza che I'analisi condotta confrontando Ientita di spesa per
funzione rispetto al totale complessivo del titolo evidenzia I'orientamento dell'amministrazione
nella soddisfazione di taluni bisogni della collettivita piuttosto che verso altri. Nelle tabelle
sottostanti viene presentata la composizione del titoio It per funzione nel bilancio annuale 2010
&, successivamente, ciascuna funzione viene confrontata con gli importi degli stanziamenti
definitivi dell'anno 2009 e con quelli risultanti dagli impegni degli anni 2008 e 2007.

Si rinvia per le considerazioni di natura politica alle Relazioni di accompagnamento al Bilancio di
Previsione 2010 che viene predisposta dall’Assessore alla Programmazione Finanziaria. Risulta,
perd, in tutta la sua evidenza lo sforzo di natura programmatica e progettuale messo in essere
dal’amministrazione Comunale e dagli Uffici Comunali.

E' opportuno, a tal riguardo, segnalare come ia destinazione delle spese per investimento verso
talune finalita rispetto ad altre evidenzia leffetto sia delle scelte strutturali poste
dall'amministrazione, sia della loro incidenza sulla composizione quantitativa e qualitativa del
patrimonio.

S mmoont a0 | %

FUNZIONE 01 - Amminis{raéione, gestione e controllo : 5.100.ﬁ00,00 7,58
FUNZIONE 02 - Giustizia | : 0,00 0,00
FUNZIONE 03 - Polizia focale 123.450,00 0,18
FUNZIONE 04 - Istruzione pibblica | ' 1.170.000,00 1,74
FUN_ZIDNE‘GB ---C;ulthr_a .é.bjeni_c‘ulturaii ' o 3.735.000,00 555
FUNZIONE 06 - Sport & flcreazione | 15.365.152,00 22,82
FUNZIONE 07 - Turismo ' 0,00 0,00
FUNZIONE 08 - Viabilita e trasport 4.849.686,00 7,20
FUNZIONE 09 - Territoric & ambients 19.053.000,00 28,30
FUNZIONE 10 - Settore soclale 421.400,00 0,63
FUNZIONE 11 - Sviluppo economico 17.500.000,00 28,00
FUNZIONE 12 - Servizi produttivi 0,00 0,00
Totale| . 67.317.688,00] 100,00
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